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Yerli biidcalarin planlasdirilmasinda iqtisadi
samoaraliliyin artirilmasi yollari

Xiilasa

Bu moqgalads yerli blidcalorin planlasdirilmasi prosesinds igtisadi Somaraliliyin artirilmasi yollari
aragdirilir.  Yerli maliyya resurslarinin effektiv idars olunmasi, biidco golir vo Xxarclarinin
balanslasdirilmasi, prioritet istigamotlorin miayyan edilmasi vo somarali Xarcloma mexanizmloarinin
totbiqi asas digget markazinds dayanir. Magalada homginin beynalxalq tacriibalars istinad olunaraq
yerli bldcs idaraciliyinds somaralilik gostaricilarinin yiksaldilmasins téhfs vers bilacok institusional
Vo texnoloji yanagmalar tohlil edilir. Notico etibarilo, yerli bldcalorin igtisadi cohatdon somorali
planlagdirilmasi tgiin soffafliq, votondas istirak¢iligi vo muasir idaroetma alotlorindan istifadonin
vacibliyi vurgulanir.

Eyni zamanda, magalads yerli biidcalorin planlagdirilmasinda qarsiya ¢ixan osas problemlar —
resurs catismazligi, qeyri-effektiv xorclomo, geyri-kafi golir monbalori vo biudco intizaminin
pozulmasi kimi moasalalor tohlil olunur. Bu problemlorin aradan galdirilmasi moaqgsadilo strateji
planlagdirma, performansa osaslanan bldcoalomo, program bidcssi modeli vo  rogomsal
texnologiyalarin totbigi kimi alotlorin shomiyyati vurgulanir. Todgigat naticasinda yerli idarsetma
organlarina biidco resurslarindan daha samarali vo moagsady0Onli istifadoys imkan veron praktiki
tovsiyalor togdim olunur. Mogals, hamginin Azarbaycanda yerli bidcslorin idaro edilmasinda
islahatlarin ~ zoruriliyini  vo  bu istigamotdo ganunvericilik vo institusional gargivonin
tokmillagdirilmasinin vacibliyini geyd edir.

Agar sozlar: yerli bidca, igtisadi samoaralilik, bldca planlasdirilmas:, maliyya idaragiliyi,
soffafliq, performansa asaslanan budca, ragamsal idaraetmo
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Ways to Increase Economic Efficiency in Planning Local Budgets

Abstract

This article explores the ways to increase economic efficiency in the process of local budget
planning. The focus is on the effective management of local financial resources, balancing of budget
revenues and expenditures, identification of priority areas, and the implementation of efficient
spending mechanisms. The study also examines institutional and technological approaches that can
enhance efficiency indicators in local budget management, with references to international practices.
As a result, the article emphasizes the importance of transparency, citizen participation, and the use
of modern management tools for economically sound local budget planning.

At the same time, the article analyzes the main challenges in local budget planning, such as
resource shortages, inefficient spending, insufficient revenue sources, and violations of budget
discipline. To address these issues, the significance of tools such as strategic planning, performance-
based budgeting, the program budgeting model, and digital technologies is highlighted. The study
provides practical recommendations for local authorities to ensure more efficient and targeted use of
budget resources. The article also underlines the necessity of reforms in local budget management in
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Azerbaijan and stresses the importance of improving the legal and institutional framework in this
direction.

Keywords: local budget, economic efficiency, budget planning, financial management,
transparency, performance-based budgeting, digital governance

Giris

Mdasir dovrda dovlat maliyyasinin somorali idara olunmasi 6lkalorin sosial-igtisadi inkisafinin
osas sortlorindon biri kimi ¢ixis edir. Bu baximdan yerli biidcalorin dlzgin va samarali
planlagdirilmasi xiisusilo shamiyyatlidir. Yerli budcslor regionlarin iqtisadi potensialinin artirilmas,
sosial xidmatlorin keyfiyyatinin yiksaldilmasi va shalinin rifah halinin yaxsilagdirilmasi ti¢iin 2sas
maliyys alatidir. Lakin bir ¢ox hallarda yerli budcalorin tortibati vo icrasi zamani maliyyo
resurslarinin qeyri-effektiv istifadosi, budca xarclorinin magsadsuygun sokilds yonaldilmomasi va
bldcs intizaminin pozulmasi kimi ciddi problemloarls qarsilasilir. Bu da 6z novbasinds ham iqtisadi
samoaraliliyin, ham ds ictimai etimadin azalmasina sabab olur (Sliyev, 2020).

Yerli bldca planlagdirilmasinin optimallagdirilmast {igiin iqtisadi semaraliliyin artirilmasi
mogsadilo yeni yanasmalarin tatbigina ehtiyac duyulur. Bu yanasmalar sirasinda performansa
osaslanan biidcaloms, naticoydnli maliyyslosmo mexanizmlori, rogomsal texnologiyalarin istifadasi
Vo soffafliq prinsiplarinin giclondirilmasi xisusi yer tutur. Homginin bidca planlasdirilmasinda
strateji baxisin formalasdirilmasi vo vatondaslarin biidco prosesine calb olunmasi da samaraliliyin
artirtlmasinda miihiim rol oynaya bilor (Haciyev, 2019).

Bu mogalods yerli budcalorin planlagdirilmasi prosesindo igtisadi somaraliliyin artirilmasi
istigamatlori tohlil olunur, mévcud problemlor vo onlarin halli yollar1 arasdirilir, eyni zamanda
beynolxalq tocrubays osaslanan tovsiyslor irali strdlir. Mogsad, yerli idarsetms saviyyasinda
maliyys resurslarinin daha optimal vo mogsadyonlii sokilds istifadasine tohfo vermokdir (Bird,
Vaillancourt, 1998). Yerli budcalor regionlarin iqtisadi potensialinin artirilmasi, sosial xidmatlorin
keyfiyyatinin yiksoldilmasi vo shalinin rifah halinin yaxsilagdirilmasi {igiin asas maliyys alotidir.
Lakin bir cox hallarda yerli biidcalorin tortibati v icrasi zamani maliyys resurslarinin qeyri-effektiv
istifadasi, bldca xarclarinin mogsadouygun sokildo yonaldilmomasi va biidcs intizaminin pozulmasi
kimi ciddi problemlarls garsilasilir. Bu da 6z névbasinda ham igtisadi somaraliliyin, hom ds ictimai
etimadin azalmasina sabab olur (Quliyev, 2018).

Yerli bldco planlagdiriimasinin optimallagdirilmast {igiin iqtisadi somaraliliyin artirilmasi
mogsadilo yeni yanasmalarin totbigino ehtiyac duyulur. Bu yanagmalar sirasinda performansa
osaslanan biidcaloms, naticoydnli maliyyslogsmo mexanizmlori, rogomsal texnologiyalarin istifadasi
Vo soffafliq prinsiplarinin glclondirilmasi xususi yer tutur. Homginin bidco planlasdiriimasinda
strateji baxisin formalasdirilmasi vo vatondaslarin biidco prosesine calb olunmasi da samaraliliyin
artirilmasinda miihiim rol oynaya bilar (Shah, 2007).

Bu mogaloada yerli bldcolorin planlagdirilmasi prosesindo iqtisadi Somoroliliyin artirilmasi
istigamatlori tohlil olunur, mévcud problemlor vo onlarin halli yollart arasdirilir, eyni zamanda
beynalxalq tocribays osaslanan tovsiyalor iroli strllir. Mogsad, yerli idarsetma saviyyasinda
maliyya resurslarinin daha optimal vo magsadyonlii sakilds istifadasins téhfa vermokdir (Ministry of
Finance of the Republic of Azerbaijan, 2023).

Ddovlat maliyys sisteminin samarali foaliyyst gostormasi 6lkanin sosial-igtisadi inkisafinin osas
tonzimloyici amillarindan biridir. Bu sistemin mihim komponentlorindan biri olan yerli bidcalor
regionlarin inkisafinda, infrastrukturun tokmillasdirilmasinds Vo ohalinin sosial rifahinin
yuksaldilmasinds halledici rol oynayir. Lakin bu vazifslorin ugurla yerino yetirilmasi tgln yerli
bldcalarin planlasdirilmasi va idars olunmasi prosesinin iqtisadi baximdan samarali toskili zaruridir
(Musayev, 2021). Son illor Azorbaycanda maliyys sisteminin modernlosdirilmasi istiqamatindo
mithiim addimlar atilsa da, yerli soviyyads bilidco planlasdirilmasinda miioyyan problemlor
qalmaqdadir. Bunlara maliyys resurslarinin qeyri-effektiv istifadssi, golir bazasinin zaifliyi vo
xarclarin optimal bolgiisiiniin aparilmamasi kimi masalolor daxildir. Bels bir soraitds yerli bidcalarin
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igtisadi somoraliliyini artirmaq {i¢lin miasir idaroetmo metodlarinin va texnoloji hallarin tatbiqi
xiisusi aktualliq kasb edir (OECD, 2020).

Yerli budcalarin formalasdirilmasi va icrasi zamani bir sira sistemli ¢atinliklor miisahids olunur.
on osas problemlar kimi golir moanbalorinin mohdudlugu, geyri-effektiv xarcloma va bidca
intizamimin pozulmast gostarilo bilor. Boaladiyyalorin vo digor yerli idareetmos qurumlarinin 6z
maliyys monbalari ¢ox vaxt kifayst godor dayanigli deyil. Onlar asason torpaq va amlak vergilori
kimi mahdud manbaloarla kifayatlonirlor. Budca xarclari ¢cox zaman strateji planlara va shalinin real
chtiyaclarina uygun istigamotlondirilmodon aparilir ki, bu da maliyys resurslarinin israfina vo
naticasiz layihalara sobab olur. Bazi hallarda xarclar avvalcadan tasdiglonmis biides planlarina uygun
galmir, naticads maliyys intizami pozulur va hesabatliliq zaiflayir (World Bank, 2021).

Tadqiqat

Yuxarida geyd edilon problemlarin aradan qaldirilmasi va yerli biidcalorin planlasdirilmasinda
igtisadi  somoraliliyin artirilmast tiglin strateji planlasdirmanin totbiqi, performansa osaslanan
bldcaloma, program blidcasi modeli va ragomsal texnologiyalardan istifads kimi alstlor 6nom dasiyir.
Hor bir yerli idaroetmo orqami 6z inkisaf planlarina osaslanan uzunmiddstli maliyys planlart
hazirlamali, oldo edilon noticaloro oasaslanaraq vesaitlori daha somaroali sokildo bolisdirmalidir.
Budca xarclarinin konkret program vo layihalor tizro qruplasdirilmasi goffafligi artirmaqla yanast,
noticoydnll idaraetmoni do tosviq edir. Elektron biidca platformalari, roqomsal hesabat sistemlori vo
molumat analiz vasitalori yerli idaraetmads gevikliyi vo hesabatliligi tomin eds bilor. Bununla yanas,
vaotondaglarin biidco (orarlarinda istiraki ictimai nozarsti vo soffafligi giiclondiron mihim
amillordandir (United Nations Development Programme (UNDP), 2019).

Yerli budcolorin iqtisadi baximdan somorali sokildo planlagdirilmasi regional inkisafin
davamliligi va dovlatin maliyys dayaniqligi tiglin vacibdir. Azarbaycan kontekstinds bu istigamotds
muayyan iralilayislor olsa da, institusional vo hiiqugi gargivanin tokmillogdirilmasina ehtiyac galir.
Qanunvericilikds performans bldcalomasins kegidi dastokloyan dayisikliklorin aparilmasi, yerli galir
monbalorinin genislondirilmasi vo idaroetmods miiasir texnologiyalarin tatbigi bu sahade miisbot
naticalarin olds olunmasini siiratlondira bilor. Bu yanasmalar yerli idaroetma orqanlarmin biidco
resurslarindan daha saomarali istifado etmasina tohfo verarok, vatondaslarin rifahina yénolmis daha
moaqsadyonli maliyys siyasatinin formalasmasina sorait yarada bilor (Tanzi, 2001).

Oldo olunan naticalor gostarir ki, yerli bidcslorin planlagsdirilmasinda iqtisadi samaraliliyin
artirtlmas1 6lkonin timumi iqtisadi inkisafi vo regionlarin dayaniqli taraqqisi baximindan miihiim
ohomiyyato malikdir. Yerli maliyys idaroetmosi yalnmiz xorclorin sado bolisdirilmosi ilo
mohdudlasmamali, oksina, strateji yanasma, naticoyOnli bidcalomas va soffaf idaroetmo prinsiploarine
osaslanmalidir (Musgrave, Musgrave, 1989).

Natico

Maliyya vosaitlorinin magsadyonli vo optimal istifadosi t¢lin har bir yerli idarsetma organi
konkret sosial-iqtisadi soraiti nozors alan uzunmuddotli maliyys planlart hazirlamali, prioritet saholori
muoayyan etmali vo vatondas maraqlarini 6n planda tutmalidir.

Bu baximdan, performansa osaslanan bidcalomoa modeli vo program biidcasi yanagmasi
naticalarin 6lglls bilmasini va idarsetmodo effektivliyin artmasini tomin edir. Eyni zamanda rogomsal
texnologiyalarin totbigi maliyys axinlarinin izlanmasi va hesabatliligin gticlondirilmasi t¢un zaruri
vasitadir. Votondaslarin biidco prosesinds istiraki isa ictimai nazaratin vo demokratik idarsetmanin
tomal prinsiplarindan biri kimi ¢ixi1s edir.

Bununla yanasi, yerli biidcslorin planlagdirilmasinda qarsiya ¢ixan asas problemlarin — geyri-kafi
galir manbalori, xarclorin effektiv olmamasi, saffafliq vo hesabatliliq ¢atismazligi kimi masalalarin
halli Ggln institusional vo hiiquqi islahatlarin aparilmasi vacibdir. Azarbaycanda yerli maliyya
idarociliyinin - miiasir ¢agiriglara cavab vera bilmasi U¢un mivafig ganunvericiliyin
tokmillogdirilmasi, yerli orqanlarin maliyyos muxtariyystinin glclondirilmasi vo idarsetmads
innovativ yanagmalarin totbigi labuddur.
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